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Agenda

ωScrum e seu primeiro desafio no Brasil

ωO que é um país cascata (waterfall)?

ωOs desafios e soluções de um país cascata na 
aplicação de Scrum

ωScrum e a comunidade brasileira

ωScrum e o mercado brasileiro

ωConclusão



Scrum e seu primeiro 
desafio no Brasil

ωO que é Scrum?
Oscrumou formação ordenada, é uma situação frequente no 
rugby, geralmente é usado após uma jogada irregular ou em 
alguma penalização. Os 8 Avançados das duas equipas 
formam uns contra os outros. 

ωEntendi...mas o que é rugby???

http://pt.wikipedia.org/wiki/Scrum


Scrum e seu primeiro 
desafio no Brasil

and Brazil



O que é um país cascata?
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Comando-controle

ωComando-controle é o mecanismo de gerenciamento / 
administração no qual sempre temos alguma pessoa 
ŎƻƳŀƴŘŀƴŘƻ ǳƳŀ ƻǳǘǊŀ όƻǳ ǳƳ άǘƛƳŜέύ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
designação de um trabalho e o controle sobre a execução do 
mesmo;

ω; ǳƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ άŜƴǊŀƛȊŀŘƻέ ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ 
empresas. Por mais que muitas digam que ele não está 
presente em seus times, procurando um pouco mais você irá 
encontrá-lo;

ωAparentemente ninguém gosta dele, mas é quase um 
ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǉǳŜ άǊǳƛƳ ŎƻƳ ŜƭŜΣ ǇƛƻǊ ǎŜƳ ŜƭŜΗέ



Comando-controle

Você tem estas atividades para 

entregar até sexta-feira. Nem 

pense em atrasos!

Vamos rapaz...você não é pago 

para fumar. Olha a nossa 

agenda!



Seguir um plano

ωO que é um projeto de sucesso para um gerente de projetos 
tradicional: um projeto que atendeu às necessidades do 
cliente ou um projeto que foi executado exatamente como 
planejado?

ω Seguir um plano afasta os times das metas reais de um 
projeto (ou sprint). Na verdade a meta do time passa a ser: 
executar o plano;

ωOs times de projeto, em sua maioria, não acreditam que 
άǎŜƎǳƛǊ ƻ Ǉƭŀƴƻέ ǎŜƧŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦΦΦƳŀǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀƳ ǉǳŜ 
ƻ Ǉƭŀƴƻ ƻǎ άǇǊƻǘŜƎŜƳ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎέΤ



Seguir um plano

Chefe, após falar com o cliente 

eu percebi que este requisito não 

é tão importante para ele. O que 

acha de eu partir para algum que 

tenha mais valor?
E mudar nosso plano?

Você está louco?



Clientes do outro lado do muro

ωQual é a relação entre clientes e times de desenvovimento na 
maioria dos projetos de software ?

ωDe um lado do muro temos quem pode garantir que o 
produto terá as funcionalidades ideais para o negócio. Do 
outro lado temos quem pode garantir que o produto será 
desenvolvimento com tecnologia e criatividade apropriada.

ω Os clientes estão do outro lado e não conseguem entender as 
dores e necessidades do time de desenvolvimento...nem 
coneguem expor as suas.



Clientes do outro lado do muro

Eu o entendo. No entanto eu 

tenho um documento assinado 

pelo sr. que diz que a 

funcionalidade deve funcionar 

exatamente como começamos a 

desenvolver. Se o sr. mudou de 

idéia não posso fazer nada!



Síndrome do Estudante

ωA síndrome do estudante (ou procrastinação) é um 
mecanismo de defesa natural que existe em mim, em você e 
em todos nós;

ω Você atrasa o início de uma tarefa até o último momento, 
para lhe dar tempo de completar outro trabalho, muito 
provavelmente também sendo feito no último momento;

ω Muitas vezes a síndrome acontece em consequência da 
multi-tarefa;

ω Como fica a qualidade?

ω A presença da síndrome do estudante afeta diretamente o 
processo de estimativas;



Síndrome do Estudante

Eu devo iniciar o 

desenvolvimento do 

cálculo de nota 

fiscal... hmmm..ainda 

tenho 3 semanas 

para fazer isso, então 

vou fazer uns 

experimentos com a 

nova versão do Java 

pois ainda tenho 

bastante tempo!


